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LA TRIBUNE DE L'ENTREPRISE (15 Janvier 1998)

Bagatelle plébiscite I'état d'esprit

"Je ne suis pas venu pour lafiscalité mais parce qu'il y avait une niche de marché et je me
bats contre la nouvelle image de facilité qu'on veut donner de I'Angleterre.”

C'est en 1989 que Jacky Lesellier a acheté une shelf company (société déja inscrite au
registre des sociétés) pour 500 livres (5.000 francs) afin d'y mouler sa société de fourniture
en boulangerie viennoiserie de qualité pour I'hdtdlerie haut de gamme. 1l aconnu le parcours
de combattant pour trouver le prét pour |'égquipement et I'usine pour démarrer la production.
Sept ans apres, il est satisfait. L'entreprise réalise un chiffre d'affaires de 35 millions de
francs et compte 104 employés dont 80 % de Francais. " Ce sont des jeunes qui ne trouvent
pas de travail en France et que je recrute viales euroconseillers (NDLR : travaillant pour
I'ANPE). lls sont soumis au régime anglais et cotisent ici. Nous sommes en Europe. Donc,

le temps passé comptera pour le calcul des retraites.” Pourquoi des nationaux ? "Je veux
garder la spécificité francai se jusqu'au client. Et puisils connaissent mieux |e produit." Pour
le patron de Bagatelle, le must anglais c'est surtout |'état d'esprit. "Ici on se prend en main,
il n'y a pas de tracasserie. Laflexibilité de I'embauche n'engendre pas la suspicion et il y a
un respect de la parole donnée entre employeurs et employés." En cas de probleme, I'employé
a autant de recours qu'en France, mais cela se résout en souplesse devant un tribunal

industriel, sans intervention de |'Etat.
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